FC Barcelona er en af de mest succesrige fodbold-
klubber i verden. Det, der ggr klubben unik, er den
vinderkultur, der har leveret vedvarende succes i
meget laengere tid end et eliteteams saedvanlige fi-
rearige cyklus. Kernen i klubbens succes er maden,
hvorpa den beskaeftiger sig med mennesker, og den
omhu og opmeerksomhed, der tilfgres det miljg,
klubbens spillere agerer i: En praksis, der er vigtig
for alle organisationer, der forsgger at udnytte akti-
verne hos deres ansatte til virksomhedens bedste.

.

DAMIAN HUGHES

NO@GLEN TIL
ENVINDERKULTUR

@ Dafolo

24, marts2020. i Brgndby
25. marts 2020 I Herning

Ved at arbejde med fem nggleprincipper kan ogsa
din organisation skabe en stgrre grad af samhgrig-
hed og samarbejde og samtidig fa en stgrre forsta-
else for, hvordan forskellige grupper kan leere at
fungere som en samlet enhed.

De fem nggleprincipper i en vinderkultur er:

- FOKUS PA DET STORE BILLEDE

- EN FORSTAELSE FOR FORANDRINGSBUEN
 GENTAGNE SYSTEMER OG PROCESSER

« KULTURELLE ARKITEKTER

« AUTENTISK LEDERSKAB.

Se Damian Hughes forteelle om
Barcelona-metoden:

https://www.youtube.com/
watch?v=n8IDIOmT1Q8

@ Dafolo


https://www.youtube.com/watch?v=n8IDl0mT1Q8
https://www.youtube.com/watch?v=n8IDl0mT1Q8

PROGRAM

08.30 - 09.00:

09.00 - 09.10:
09.10 - 09.45:

09.45 -10.30:

10.30 - 10.45:

10.45 - 12.00:

12.00 - 12.45:

12.45 - 13.45:

13.45 - 14.00:

14.00 - 15.00:

15.00 - 15.30:

Registrering og kaffe

Velkommen og praktiske oplysninger
v/ Dafolo

Introduktion
v/ Andreas Rasch-Christensen, forsknings- og udviklingschef, VIA

Barcelona-metoden

v/ Damian Hughes

Denne interaktive workshop handler om vigtigheden af et vedholdende fokus pa kultur,
nar man gnsker at forbedre sine resultater.

FC Barcelona er en af de mest succesrige fodboldklubber i verden. | de fire ar, hvor Pep
Guardiola var treener i klubben, vandt den 14 ud af 19 mulige trofeeer — en succes-
rate, der ikke pa noget tidspunkt har vaeret matchet i fodboldhistorien. Men det, der ger
FC Barcelona til noget unikt, er den vinderkultur, der har leveret fortsat succes langt ud
over den firedrige cyklus, det normale elitesportsteam nyder succes i.

Kernen i klubbens succes skal findes i dens tilgang til andre mennesker og i den omhu
og opmaerksomhed, der gives til miljget omkring klubben og dens spillere. Internationale
studier viser, at commitmentmodeller med fokus pa tillid, samarbejde og det at arbejde
efter et feelles formal farer til sterre succes end nogen anden organisatorisk model — og
det er det, vi kan se i praksis i FC Barcelona.

| denne workshop kortleegger Damian Hughes processen bag opbygningen af en effektiv
organisationskultur ved at identificere fem nggleaspekter, som sammen farer til bed-
re sammenhang og samarbejde, og forklarer, hvordan forskellige grupper kan leere at
handle ud fra samme mindset.

Damian Hughes traekker pa interviews med nogle af ngglearkitekterne bag FC Barcelona
samt sin egen omfangsrige erfaring som professor i organisationspsykologi og -foran-
dringer og samarbejdspartner for fgrende sports- og forretningsvirksomheder.

Dagens workshop giver dig et unikt indblik i de vigtige problematikker, den moderne organi-
sation star overfor, og viser, hvordan den succesrige tilgang i FC Barcelona ogsa kan bruges
til at udvikle en vinderkultur i lige netop din virksomhed.

Pause

Barcelona-metoden
v/ Damian Hughes

Frokost

Barcelona-metoden
v/ Damian Hughes

Pause

Barcelona-metoden i dansk kontekst

v/ Esben Suurballe Christensen

Hvilke kulturelle normer, veerdier og malsaetninger er centrale pejlemaerker, nar man
som (vej)leder i den danske institutionsverden skal forsgge at radgive og vejlede alt
fra chefer, kolleger, foraeldre og andre samarbejdspartnere? Og kan man det med ud-
gangspunkt i en fodboldklub? Det vil forfatter Esben Suurballe Christensen forsgge at
give svaret pa. Han vil ogsa ud fra sit virke som formand for en lokal fodboldklub i stor
vaekst forsgge at omseette nogle af Damian Hughes' veesentligste pointer til en dansk
foreningskontekst.

Q&A

Vi forbeholder os ret til eendringer i programmet.



Mal for dagen

Pa konferencen vil du fa indsigt i, hvordan man kan arbejde med at
opbygge en vinderkultur og skabe en stgrre grad af samhgrighed i
din organisation.

Det far du med dig fra dagen:

» konkrete redskaber inspireret af FC Barcelonas succes og kultur til
brug i din organisation.

* indsigt i, hvordan de fem nggleprincipper relaterer sig til en dansk
organisationsstruktur, og hvordan du kan bruge dem i praksis.

* inspiration til at opbygge en staerk samarbejdskultur omkring et
feelles formal.

Malgruppe

Konferencen henvender sig til alle, der gnsker at styrke sam-
hegrigheden og samarbejdet og at skabe en vinderkultur i deres
organisation og vise vejen som leder. Malgruppen er ledere inden
for bade den offentlige og private sektor, konsulenter inden for
ledelse, performance, sport, sportspsykologer og inkarnerede FC
Barcelona-fans.

Sprog: Dagens program foregar delvist pa engelsk

Skreaeddersyede arrangementer eller kompetenceudvikling? @nsker din insti-

tution, organisation eller kommune at afholde et lukket arrangement tilpasset

jeres gnsker og behov? Sa kan Dafolo hjeelpe med planleegning og gennemfgrelse.

Vi gar ogsa meget gerne i dialog med jer om skraeddersyet kompetenceudvikling.

Kontakt Dorte Kristensen for naermere information: dk@dafolo.dk.



mailto:dk%40dafolo.dk?subject=

Praktiske oplysninger om konferencen

Tid: 24. marts 2020 i Brgndby og 25. marts 2020 i Herning
Konferencested: Idraettens Hus, Brgndby Stadion 20, 2605 Brgndbyvester
Scandic Regina, Fonnesbechsgade 20, 7400 Herning

Sprog: Workshoppen foregar delvist pa engelsk

Pris: Kr. 1.998,- ekskl. moms pr. deltager. Der ydes 10 % rabat ved tre tilmeldinger fra samme institution. T
ilme

dig inden
[Tilmelding: Bindende tilmelding senest den 24. februar 2020. den 15. januar 2020
og fa kr. 200,-

Tilmelding skal ske online pa www.dafolo.dk/arrangementer i rabat.

Efter tilmeldingsfristen kan du forhgre dig om eventuelt ledige pladser pa forlag@dafolo.dk.

Tilmeldingerne registreres i den reekkefglge, som de modtages. Bekreeftelse og faktura fremsendes efter
tilmeldingsfristens udlgb. Dafolo forbeholder sig retten til at aflyse konferencen ved for fa tilmeldinger.
Vi ggr opmaerksom p3, at tilmeldingen er gkonomisk bindende fra tilmeldingsfristens udlab.

Pladsen kan altid overdrages til en kollega.

Safremt en af Dafolos oplaegsholdere forhindres i at gennemfgre opleegget af arsager, som ligger uden for
Dafolos kontrol (eksempelvis pludseligt opstaet sygdom), vil vi forsgge at finde en anden opleegsholder, men
kan blive ngdsaget til at aflyse opleaegget.

Yderligere oplysninger: Dorte Kristensen, Dafolo. Tlf. 9620 6666. Mail: forlag@dafolo.dk
Se vores arrangementer pa www.dafolo.dk/arrangementer. Du kan ogsa tilmelde dig vores nyhedsservice for
lgbende opdatering. Tilmelding til nyhedsbrevet sker pd www.dafolo.dk/nyhedsservice.dk

n Dafolo - UndervisningOgLaering dafoloforlag

DAMIAN HUGHES

Fa et godt tilbud ved tilmeldingen:

k NO@GLEN TIL
- EASOE Barcelona-metoden — Neglen til en vinderkultur af Damian Hughes

@ Dafolo

Pris kr. 250 - pr. stk. ekskl. moms (normalpris kr. 299,- ekskl. moms).

K

Spandende udgivelser FI N

=> Find dit hvorfor: En praktisk guide til at finde formdélet for dig D I T

og dit team af Simon Sinek, David Mead og an RF“H

Peter Docker

=>» Viljestyrke - genopdag menneskets storste styrke af

Roy F. Baumeister og John Tierney DET
UENDELIGE
= Arbejd dybt - sddan fastholder du fokus i en verden gmﬂu
af afbrydelser af Cal Newport . SINEK

-61l'Cl -0|ojed

=> Det uendelige spil af Simon Sinek

861

Bogerne kan bestilles gebyrfrit pd www.dafolo-online.dk eller pa telefon 9620 6666 )
Laes mere pa www.dafolo-online.dk @ Dafolo - rum for lering
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